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Willkommen

Die Transport- und Logistikbranche gehort zu den umsatz-
starksten Branchen in Deutschland. Die Trends und Herausfor-
derungen, die die Branche bewegen, lauten: Green Logistics,
Energieeffizienz, Intelligente Vernetzung und Fachkrafteman-
gel. Das gilt nicht nur im innerbetrieblichen Bereich, sondern
fiir das gesamte Supply-Chain-Management. Unternehmen,
die in diesem Umfeld bestehen wollen, bendtigen nachhaltige
und innovative Losungen.

Logistik findet 365 Tage im Jahr, 24 Stunden am Tag statt. Das Leistungsspektrum umfasst
neben Transport-, Umschlag- und Lagerungsleistungen auch die Ubernahme des kompletten
Supply-Chain-Managements. Dabei unterliegt das Markt- und Wettbewerbsumfeld der
Transport- und Logistikbranche laufenden Verinderungen. Durch Globalisierung oder
technologische Entwicklungen steigen auch die Anforderungen an die Unternehmen.

Am Markt tummeln sich zahlreiche Logistikanbieter — Spezialisten und Generalisten.

Als Folge der Liberalisierung im Transportsektor wichst am fithrenden Logistikstandort
Deutschland auch der Wettbewerbsdruck der auslindischen Anbieter. Die Branche steckt
dementsprechend voller Dynamik, leidet aber auch unter einer Vielzahl von Problemen.
Fachkriftemangel und wachsender Konkurrenzdruck stellen grofle Herausforderungen dar.
Hinzu kommen steigende Energie- und Frachtpreise sowie Finanzierungsprobleme bei
Logistikinvestitionen.




Die Transport- und Logistikbranche unterliegt einem rasanten Wandel. Gefragt
sind schnelle und innovative Losungen. Daher haben wir von Warth & Klein Grant
Thornton unsere Kompetenzen in einem Branchenteam , Transport & Logistik“
gebiindelt. Unser Branchenteam vereint fithrende Experten aus Wirtschaftsprii-
fung, Rechts- und Steuerberatung sowie Corporate Finance & Advisory Services.

Unsere Mandanten stellen sich tiglich neuen Herausforde-
rungen. Wir haben einen umfassenden Uberblick iiber die
Themen, die die Logistikbranche bewegen, und bieten neben
einer umfassenden Betreuung insbesondere die gemeinsame
Entwicklung praxisorientierter Losungen mit grofitmoglichem
Nutzen. Zu unseren Leistungen/Angeboten gehort die klas-
sische Abschlussprifung nach deutschen und internationalen
Vorgaben; zudem unterstiitzen wir Sie insbesondere auch
bei Fragen und Problemen in den Bereichen Steuern, Zoll,
IT, Compliance, Outsourcing, Unternehmensbewertungen,
Due Diligence, M&A, Sanierungen oder Finanzierungen.

Das bedeutet aus unserer Sicht Leidenschaft fiir die Themen
unserer Mandanten, hohes personliches Engagement, kons-
tante Teams mit hoher Fachkompetenz und kurze Entschei-
dungswege. Sie haben bei uns einen zentralen Ansprechpart-
ner, der Thnen bei allen Fragen und Problemen zur Seite
steht und mit Thnen zusammen kurzfristig Losungen findet.
Unsere internationalenVerbindungen im Netzwerk Grant
Thornton gewihrleisten, dass wir fiir Sie auch im Ausland
Leistungen auf gleich hohem Niveau anbieten konnen.

Wir horen zu, denn wir wollen Sie bei Thren speziellen Prob-
lemen nicht mit Standardlésungen abspeisen, sondern Ihren
unternehmerischen Gesamtkontext verstehen. Durch den
konsequenten Einsatz erfahrener Kollegen stellen wir sicher,
dass Sie die Aufmerksamkeit und die Empfehlungen erhal-
ten, die Thren Wachstumskurs fordern.

Wo auch immer Sie titig sind: Losungen sind entscheidend.
Und sie sollten moglichst schnell gefunden werden. Heute
wissen, was morgen wichtig ist, das ist eine zentrale Heraus-
forderung in jedem Industriezweig. Flache Hierarchien, kurze
Entscheidungswege und Teams mit viel Eigenverantwortung
sind unser Rezept fiir innovative Losungen. Unsere Experten
sind am Puls der Zeit und geben Thnen Antworten, bevor
Sie fragen.

Wir richten unsere Teams nicht an unseren Strukturen aus,
sondern an Thren Bediirfnissen. Wir pflegen weltweit eine
besondere Kultur der Zusammenarbeit und stellen Teams
zusammen, die nahtlos zu Threm Vorteil zusammenwirken.
Wir bieten Thnen keine Einzelleistung, sondern geben Thnen
die Sicherheit, dass wir uns um Thre Belange kiimmern.

Wir sind Thr Impulsgeber, Querdenker, Problemlgser. Exper-
ten aus unseren Service Lines, unseren Industriegruppen und
aus dem Grant Thornton-Netzwerk garantieren eine breite
Expertise, um mafigeschneiderte Losungen zu entwickeln.



Aktuelle Trends und Entwicklungen

Aktuelle Trends und Entwicklungen
in der Transport- und Logistikbranche

Green Logistics: Potenziale nachhaltig ausschopfen
Durch das steigende Umweltbewusstsein gewinnt der Begriff
»Green Logistics“ immer mehr an Bedeutung. Ein verantwor-
tungsbewusster Umgang mit der Umwelt hat auch in der
Transport- und Logistikbranche einen besonderen Stellen-
wert. Zum Schutz der Umwelt werden immer mehr Gesetze
verabschiedet. Unternehmen miissen gesetzliche Vorgaben
beachten und gleichzeitig die Marktsituation beobachten. In
einer nachhaltigen Logistik geht es nicht nur um die Reduzie-
rung der Treibhausgase, sondern um die Weiterentwicklung aller
logistischen Prozesse entlang der Wertschopfungskette. Das
funktioniert nur durch die Verkniipfung von Okologie und
Okonomie mitels intelligenter Schnittstellen. Durch kontinu-
ierliche Optimierung der Prozesse sowie fortschrittliche
Technologien konnen zudem Gewinne erwirtschaftet werden.

Energieeffizienz: Einsparpotenziale im Transport-
und Logistiksektor nutzen

Branchenunternehmen miissen den Spagat zwischen steigenden
Energiekosten auf der einen Seite und der Forderung nach
umweltfreundlichen Transportldsungen auf der anderen Seite
meistern.

Fest steht: Die Energieeffizienz ist auf dem besten Weg, zum
zentralen Faktor fir die Wirtschaftlichkeit eines Unterneh-
mens zu werden. Dabei bietet insbesondere der Transport-
und Logistiksektor zahlreiche Moglichkeiten zur Steigerung
der Energieeffizienz.

Radio Frequency Identification (RFID):

Optimale Vernetzung

Einfacher, schneller und alles automatisch: Auch das ist ein
Zukunftstrend in der Logistik. Gefragt ist die Verzahnung von
Einkaufskanilen und Zahlungssystemen. Aufgrund der wach-
senden Komplexitit logistischer Systeme, der zunehmenden
Dynamik und wachsender Datenmengen ist es schwierig, den
Uberblick zu behalten. Eine Automatisierung der logistischen
Prozesskette ist daher unerlisslich. Die RFID-Nutzung ermdg-
licht eine einfache und schnelle Vernetzung und Transparenz.
Mittels Funkiibertragung werden Prozesse beschleunigt und
vereinfacht. Die Integration von RFID macht Barcodes tiber-
flissig und bietet Unternehmen Chancen.

Fachkraftemangel: Jetzt die Weichen stellen
Durch das stindige Wachstum in der Transport- und Logis-
tikbranche steigt der Bedarf an Fachkriften kontinuierlich.
Der Anteil der Erwerbstitigen nimmt dagegen ab. Gesucht
werden sowohl Akademiker als auch Ingenieure, IT-Experten
und Betriebswirte und Arbeitnehmer mit praktischer und
kaufminnischer Ausbildung. Geinderte gesetzliche Vorgaben

zu den Lenk- und Ruhezeiten lassen den Bedarf an Mitar-
beitern zusitzlich steigen. Unternehmen stehen vor der
groflen Herausforderung, ihren kiinftigen Personalbedarf
zu decken.




Finanzberichterstattung

IT — Analyse und Sicherheit

Outsourcing

Unternehmensbewertung
und Transaction Support
(Due Diligence)

Umfassende steuerliche
Beratungsleistungen

Forensische Dienstleistungen
und Compliance-Beratung

Finanzierungsstrategien
und Refinanzierungen

Prifung von Einzel- und Konzernabschliissen
nach nationalen und internationalen Grund-
satzen (HGB, IFRS, US-GAAP)

Wir analysieren lhre Geschaftsprozesse und
lhre IT-Umgebung. Eine zielgerichtete Risiko-
analyse gibt Aufschluss iiber mogliche Risi-
ken und Bedrohungen.

Wir identifizieren mogliche Auslagerungs-
bereiche und tibernehmen Outsourcing-
Leistungen (etwa Personalverwaltung und
-abrechnung). Daneben beraten wir Sie beim
Outsourcing weiterer interner Unternehmens-
bereiche im Hinblick auf den Einsatz externer
Dienstleister.

Im Rahmen von Due-Diligence-Priifungen un-
tersuchen wir umfassend die wirtschaftliche,
finanzielle oder steuerliche Situation des
Zielunternehmens. Auf diese Weise werden
die Risikofaktoren des Vorhabens ermittelt.
Ebenso beraten wir Sie optimal hinsichtlich
eines Verkaufsprozesses.

Sie erhalten von uns steuerliche Beratung
beziiglich nationaler und internationaler Steu-
erordnungen. Wir analysieren die rechtliche
Entwicklung und unterbreiten lhnen Gestal-
tungsempfehlungen. Zudem beraten wir Sie
bei Zollfragen.

Wir untersuchen lhre Unternehmensdaten
mit forensischer Massendatenanalyse nach
Mustern fiir fraudulentes Handeln und setzen
dabei auch Methoden des Data Mining ein.

Wir unterstiitzen Sie beim Aufbau/bei der

Verbesserung eines Compliance-Manage-

ment-Systems (CMS) bzw. der verschiede-
nen Komponenten.

Ausarbeitung oder Beurteilung von Finan-
zierungs- und Refinanzierungskonzepten;
Entwickeln von MaBnahmen zur Freisetzung
liquider Mittel

Unser Service beinhaltet ganzheitliche Bera-
tung, die lber die reine Priifung hinausgeht.
Spezifische Branchenkenntnisse und ein-
heitliche Ansatze garantieren eine effiziente
Priifung.

Beseitigung wesentlicher und potenzieller
Risiken und Erhohung der Sicherheit Ihrer
Systeme; mehr Transparenz und Offenlegung
von Optimierungspotenzial

Transparenz der laufenden Kosten; Quali-
tatssteigerung durch Fachwissen der Fremd-
firmen; Fokussierung auf das Kerngeschaft
durch Auslagerung zeitintensiver Arbeitsab-
laufe

Als Kaufer bleiben lhnen durch unsere Be-
wertung negative Uberraschungen erspart.
Als Verkaufer unterstiitzen wir Sie beim
Verkaufsprozess, um einen optimalen
Preis zu erzielen.

lhre Investments werden steuerlich opti-
miert, sodass die Steuerlast fiir Ihr Unter-
nehmen gesenkt wird.

Die forensische Massendatenanalyse ermog-
licht Ihnen die Aufdeckung von fraudulenten
Handlungen sowie die Identifikation und Be-
seitigung von Prozessschwachen und weiteren
Risiken in Business und IT.

Wir erarbeiten mit lhnen Verbesserungsemp-
fehlungen zur Optimierung lhres CMS.

Sie erhalten ein klares und unkompliziertes
Konzept zur Finanzierung. Hierdurch wird die
Liquiditatslage Ihres Unternehmens gestarkt.



Unser Branchenteam Transport & Logistik

Unsere Experten sind in lhrer Branche zu Hause und jederzeit fiir Sie erreichbar.
Wir wissen, was die Branche Transport & Logistik bewegt, und kennen die Trends
von morgen. Mit langjahriger Erfahrung und umfangreicher Expertise unterstiitzen
wir kapitalmarktorientierte, mittelstandische und offentliche Unternehmen dabei,
Herausforderungen zu meistern und Wachstumspotenziale freizusetzen.

An 10 Standorten in Deutschland und weltweit mit iiber 40.000 Kollegen in iiber
130 Landern bieten wir lhnen zielfithrende branchenspezifische Losungen.

Achim Krichel
WP/StB

T +49 211 9524 8214

E achim.krichel@wkgt.com

Achim Krichel ist Partner im Geschaftsbereich Wirt-
schaftspriifung. Daneben verfiigt er iiber umfang-
reiche Erfahrung im Bereich Corporate Finance &
Advisory Services. Er ist Mitglied der Geschafts-
bereichsleitung Wirtschaftspriifung und engagiert
sich dort insbesondere fiir die Themen Vertrieb und
Personalsteuerung. Im Industriegruppen-Programm
leitet er die Industriegruppe Transport & Logistik.
Durch seine 21-jahrige Tatigkeit in unserem Unter-
nehmen verfiigt er lber eine umfangreiche Erfahrung
und Expertise in der Beratung mittelstandischer Un-
ternehmen, die sich auf vielfaltige Branchen bezieht.

Christina Fischer

T +49 89 36849 4259
E christina.fischer@wkgt.com

Christina Fischer ist Managerin im Bereich Gover-
nance, Risk & Compliance. lhre Beratungsschwer-
punkte liegen in den Bereichen Anti-Korruption,
Compliance, Internal Audit und insbesondere in der
Durchfiihrung forensischer Sonderuntersuchungen.
Dabei hat Christina Fischer zahlreiche nationale und
multinationale Projekte im Mittelstand und fiir
GroBunternehmen durchgefiihrt. Sie verfiigt tiber
mehr als 5 Jahre Erfahrung in der Unternehmens-
beratung und im kaufmannischen Projektmanage-
ment.

Bjorn vom Hofe

T +49 40 43218 6229
E bjoern.vomhofe@wkgt.com

Seit 2012 ist Bjorn vom Hofe Mitglied des Corpo-
rate-Finance-Teams in Hamburg und berat Man-
danten bei Unternehmenserwerb und -verauBerung.
Er hat sich vor iiber 12 Jahren auf Unternehmens-
transaktionen spezialisiert. Durch eine mehrjahrige
Tatigkeit bei der VTG AG ist er mit der Logistik zu
Lande und zu Wasser vertraut.



Cornelia von Oertzen

WP/StB
T +49 40 43218 6240

E cornelia.vonoertzen@wkgt.com

Cornelia von Oertzen ist Audit Partner in unserer
Niederlassung Hamburg. Die Schwerpunkte ihrer
Tatigkeit sind die Priifung und Beratung von mittel-
standischen Unternehmen, einschlieBlich borsen-
notierter Unternehmen. Sie priift Einzel- und Kon-
zernabschliisse, die nach HGB, IFRS und nach US-
GAAP aufgestellt sind. Als Mitglied der IFRS-Exper-
tengruppe von Warth & Klein Grant Thornton steht
sie fir IFRSFragen aller Art zur Verfliigung.

Marie Charlotte Kramer
RA/StB

T +49 211 9524 8125
E maricclmrlottc.kmmcr@wkgt.com

Marie Charlotte Kramer ist seit iber 10 Jahren im
Bereich der nationalen und internationalen Steuer-
beratung tatig und verfligt iber umfassende Er-
fahrung in diesem Bereich. Sie ist Mitglied des Ser-
vices Indirekte Steuern an unserem Standort Diis-
seldorf und ist Dozentin im Bereich ,Umsatzsteuer
an der Fachhochschule Miinster und der Hochschule
Miinster im Rahmen des Master-Studienganges
+Auditing, Finance and Taxation“.

Ira Rave
StB

T +49 211 9524 8212
E ira.rave@wkgt.com

Ira Rave verfiigt Giber eine mehr als 13-jahrige
Erfahrung im Bereich der nationalen und internatio-
nalen Steuerberatung. Sie ist stellvertretene Leiter-
in des Services Indirekte Steuern an unserem Stan-
dort Diisseldorf und ist Dozentin im Bereich ,Um-
satzsteuer” an der Fachhochschule Miinster und der
Hochschule Miinster im Rahmen des Master-Studi-
enganges ,Auditing, Finance and Taxation".

Ralf Sindelar
WP/StB

T +49 211 9524 8791

E ralf.sindelar@wkgt.com

Ralf Sindelar ist seit mehr als 13 Jahren im Bereich
der Beratung und Priifung von Unternehmen ver-
schiedener GroBen und Branchen tatig. Ein Tatig-
keitsschwerpunkt betrifft die Priifung handelsrecht-
licher Jahres- und Konzernabschlisse bei eigen-
tiimergefihrten mittelstandischen Unternehmens-
gruppen, die auch international agieren. Ein weiter-
er Tatigkeitsschwerpunkt liegt in der Betreuung
von Mandanten aus dem Kredit- und Finanzdienst-
leistungsbereich.

Stefanie Rapp

T +49 211 9524 8771
E stcfhnic.1".\pp(<,l‘wkgt.com

Stefanie Rapp ist seit seit 2 Jahren fiir Warth & Klein
Grant Thornton in der Wirtschaftsprifung im Bereich
Financial Services tatig. Neben Jahresabschlusspri-
fungen und der Internen Revision von Finanzdienst-
leistungsinstituten umfasst ihr Zustandigkeitsbereich
vor allem die Betreuung von Mandanten aus der
Transport- und Logistikbranche.

Stefan Sinne
WP/StB

T +49 211 9524 8490
E stefan.sinne@wkgt.com

Stefan Sinne ist in den Bereichen Wirtschaftspri-
fung und Corporate Finance & Advisory Services
tatig und verfligt iiber rund 19 Jahre Erfahrung in
der Priifung und Beratung iiberwiegend mittelstan-
discher, aber auch borsennotierter Unternehmen.
Zudem ist er Priifer fiir Qualitatskontrolle gemaB
§57a WPO. Er ist seit vielen Jahren ausgewiesener
Experte in der verantwortlichen Durchfiihrung zahl-
reicher Peer Reviews.
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Warth & Klein Grant Thornton AG ist die deutsche Mitglieds-
firma von Grant Thornton International Ltd (Grant Thornton
International). Die Bezeichnung Grant Thornton bezieht sich
auf Grant Thornton International oder eine ihrer Mitglieds-
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