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Liebe Leserin,
lieber Leser,

auch die Arbeitswelt verdndert sich im Zuge der Digitalisierung unaufhaltsam. Unternehmen sollten dies als

Chance sehen, Geschdftsprozesse an den technologischen Fortschritt anzupassen. Um Mandanten dabei

optimal zu unterstiitzen, haben wir gemeinsam mit dem Tech-Unternehmen KENDAXA das Joint Venture
DIGITAL SYNERGIES gegriindet. Es soll fiir Firmen aller Branchen und GréBen innovative Angebote in den
Bereichen Human Resources, Finanzen, Rechnungswesen und Controlling entwickeln. Im aktuellen Navigator
stellen wir lhnen DIGITAL SYNERGIES ausfiihrlich vor.

Weitere Themen der aktuellen Ausgabe:

Der Bundesgerichtshof hat klargestellt, dass Eltern das Facebook-Konto ihrer verstorbenen Kinder einsehen

dirfen. Das Urteil sollte zum Anlass genommen werden, den digitalen Nachlass zu regeln. Wir zeigen auf,

worauf es dabei ankommt.

Im vorigen Juli wurden die neuen Heubeck-Richttafeln verdffentlicht. Diese werden zu einem hdheren Riick-
stellungsaufwand in der betrieblichen Altersversorgung fiihren. Wir informieren Sie liber Einzelheiten.

Es griiBt Sie

WP/StB Michael Hager

T +49 211 9524 8330
E michael.haeger@wkgt.com

INHALT

Joint Venture S.4-5
Digitales Erbe S.6-7
Betriebliche

Altersversorgung S.8
Kurz und wichtig S.9

Sie wiinschen die Ubersendung des Navigators als PDF-
Dokument? Sie interessieren sich fiir weitere Publikationen?
Unter kénnen Sie unsere kostenlosen
Newsletter und Webinare nach lhrem Informationsbedarf auswdhlen
und abonnieren.

Willkommen



Keine Angst vor
der Digitalisierung

WP/StB Dr. Frank Hiilsberg

T +49 211 9524 8527
E frank.huelsberg@wkgt.com

L  Joint Venture

Scheu vor der Digitalisierung ist fehl am Platz

Firmen halten den Schliissel zum Erfolg selbst in der Hand:
in Form ihrer Daten. Um Mandanten optimal dabei zu unter-
stlitzen, die Potenziale der Digitalisierung zu nutzen, haben
wir gemeinsam mit dem jungen Tech-Unternehmen KENDAXA
das Joint Venture DIGITAL SYNERGIES gegriindet. Es soll
Mandanten mit innovativen Angeboten, wie etwa intelligenten
Service-Tools in den Bereichen Human Resources, Finanzen,
Rechnungswesen und Controlling, unterstiitzen.

Was bietet DIGITAL SYNERGIES Unternehmen?

Im Interview mit unserem Experten Philipp Wiesauer erfahren Sie
mehr. Herr Wiesauer ist Manager im Bereich Governance, Risk,
Compliance & Technology bei Warth & Klein Grant Thornton

und Geschdaftsfiihrer der DIGITAL SYNERGIES GT KX GmbH.

Philipp Wiesauer

T +49 211 9524 8577
E philipp.wiesauer@wkgt.com




Interview

Was macht DIGITAL SYNERGIES aus?

Philipp Wiesauer: Das Ziel von Warth & Klein Grant Thornton
lautet: Wir wollen Mandanten auf ihrer Reise durch die Digitali-
sierung optimal unterstiitzen. Die Kombination der beiden
Hduser ist auBergewdhnlich: ein junges, innovatives und auf
kiinstliche Intelligenz spezialisiertes auf der einen und ein
dynamisches Beratungsunternehmen auf der anderen Seite.
Das ist eine Konstellation, die es insbesondere im Bereich der
Digitalberatung in Deutschland so noch nicht gibt. Wir haben
daraus mehr als eine reine Kooperation gemacht und ein Joint
Venture gegriindet: die DIGITAL SYNERGIES GT KX GmbH. So
kénnen wir Mandanten ein umfassendes Portfolio an Services
rund um die Digitalisierung von Geschdftsprozessen bieten.
Sie erhalten Beratung, Projektmanagement und die fiir die
Umsetzung der entwickelten Strategie bendtigte Software oder
Softwarelésung kiinftig aus einer Hand.

Welche Automatisierungsgewinne kénnen

durch DIGITAL SYNERGIES realisiert werden?

Philipp Wiesauer: Wir fokussieren uns auf zwei Kernbereiche:
effizienzsteigernde MaBnahmen sowie die Entlastung von
Mitarbeitern und Entscheidern. Ein Beispiel: Fiir ein Wohnungs-
unternehmen mit Sitz in Nordrhein-Westfalen haben wir eine
Automatisierung im Bereich des Forderungsmanagements
geplant und umgesetzt. Das Unternehmen hat bis vor Kurzem
offene Forderungen manuell eingehenden Zahlungen zuge-
wiesen, um diese anschlieBend korrekt zu verbuchen. Bei der
Vielzahl an Kunden fiihrte dies zu einer hohen Bindung von
personellen Ressourcen.

Die Folge: Die eigentlich angestrebte qualifizierte Beratungs-
leistung der Mitarbeiter konnte nicht mehr zur Zufriedenheit
erbracht werden, da diese mit Routinetdtigkeiten regelrecht
Uberflutet wurden. Durch unsere Automatisierungslésung
werden nun im Forderungsmanagement von der Analyse der
Zahlungseingdnge bis zur Erfassung in der Buchhaltung tiber
95 Prozent der Vorgdnge vollautomatisiert abgewickelt. Der
dadurch gewonnene Freiraum erffnet den Mitarbeitern die
Maglichkeit, jetzt wieder wertschdpfenden Tatigkeiten in der
Kundenberatung nachzugehen.

Welche Verfahren bzw. Tools nutzen Sie

denn zur Effizienzsteigerung?

Philipp Wiesauer: Wir bei DIGITAL SYNERGIES setzen vor
allem auf den Dialog mit Mandanten und unsere Innovations-
kraft. Wir stellen immer wieder fest: In Gesprédchen und Work-
shops mit unseren Process Analysts und Data Scientists finden
wir schon innerhalb weniger Stunden immense Potenziale fiir
Mandanten. Daraus formen wir mégliche Lésungen, die wir
anschlieBend mit unserem Joint Venture Partner passgenau
fiir den Mandanten umsetzen kdnnen. Und hier kommt der
Clou: Es gibt kein allgemeingliltiges Verfahren oder besonders
geeignete Tools fiir die Digitalisierung. Wir setzen hierbei auf
die Plattform [KX-DI] der KENDAXA Holding GmbH. Die Services
von [KX-DI] werden dabei nahtlos in die Systemlandschaft des
Mandanten integriert.

Unsere Lésung stellt dabei die Verbindungen zwischen bislang
noch nicht zusammenarbeitenden Systemen her, bereinigt die
Daten und automatisiert die Prozesse. Der Mandant muss kein

weiteres teures System einfiihren (und die Mitarbeiter kénnen
mit den ihnen bekannten Systemen weiterarbeiten) - so stellt
sich der Effizienzgewinn von Anfang an ein. Selbstverstdndlich
kénnen wir auch bestehende Systeme ablésen und durch eine
von uns entwickelte Ldsung ersetzen. Das hdngt immer ganz
individuell von dem jeweiligen Szenario ab.

Welche Prozesse kénnen denn im Unternehmen
optimiert werden?

Philipp Wiesauer: Aus unserer Sicht ist die Digitalisierung
eine weitere revolutiondre Verdnderung in der Arbeitswelt, wie
wir sie in friiheren Zeiten auch schon gesehen haben. Ein guter
Vergleich ist aus meiner Sicht die Einflihrung der FlieBband-
arbeit durch Henry Ford. Durch eine einzige Anderung konnten
plétzlich Produktionsvolumina erzielt werden, die bis dahin un-
vorstellbar waren - und das bei signifikant reduzierten Kosten
und einer erheblichen Verbesserung der Qualitat. Ahnliche
Beobachtungen machen wir derzeit bei der Digitalisierung. Nur
vollzieht sich dieser Prozess - von auB3en betrachtet - eher
unbemerkt und wird daher wohl mehr als eine Evolution wahr-
genommen. Die Auswirkungen sind jedoch absolut revolutiondr.

Auf Basis der aktuellen technologischen Mdglichkeiten
kénnen so gut wie alle Prozesse optimiert werden, bei denen
eine Vielzahl an Routinetdtigkeiten auftritt. Wichtig ist, dass
eine ausreichende Menge an zu verarbeitenden Daten vorhan-
den ist, damit auch ein mdglichst hoher Effizienzgewinn erzielt
werden kann. Die Ausprdgung der Prozesse kann dabei sehr
unterschiedlich sein. Fest steht aber: In jedem Unternehmen
eignen sich zum Beispiel Querschnittsfunktionen wie Finanzen,
Rechnungswesen und Controlling fiir eine Optimierung mittels
Automatisierung. In diesen Bereichen liegen oft geniligend
Daten vor, meist gibt es zahlreiche manuelle Tatigkeiten in
unterschiedlichen - oft schlecht vernetzten - Systemen und es
herrscht immer ein hoher Zeit- und Qualitatsdruck.

Welchen Mandanten bietet das neue

Joint Venture Mehrwerte?

Philipp Wiesauer: Lassen Sie mich mit einer Gegenfrage
antworten. Wenn Sie sich als Unternehmer fragen, ,Warum
wiederholen meine Mitarbeiter eine bestimmte Tatigkeit noch
immer zum tausendsten Mal? Das muss doch automatisch
gehen?®, werden wir lhnen mit Sicherheit dabei helfen kénnen,
dass Sie sich darliber in Zukunft keine Gedanken mehr machen
missen. Konkret gesagt: Wir unterstlitzen Mandanten aller
Branchen und GréBenordnungen. Denn die bereits erwdhnten
Querschnittsfunktionen gibt es in so gut wie allen Unternehmen.
Hier kdnnen wir sehr schnell mit bereits bestehenden Lésungen
helfen.

DIGITAL SYNERGIES ist Teil der umfassenden Digitalisierungs-
strategie von Warth & Klein Grant Thornton. Unter der Leitung
des Senior Partners Dr. Frank Hilsberg werden im Bereich
»Digital Advisory® innovative Robotikldsungen im Rechnungs-
wesen, Controlling, Einkauf und im Human Resources Manage-
ment angeboten. AuBerdem unterstiitzen wir tiber das Digitall
Center Mandanten in den Bereichen Priifung, Steuern,
Consulting und Rechtsberatung bei der Digitalisierung ihrer
Geschaftsprozesse und digitalisieren auch unsere eigenen
Strukturen konsequent.



Das digitale Erbe - was Sie
unbedingt regeln sollten

Das Medienecho war gro3

In seinem Urteil vom 12. Juli 2018 stellte der Bundesgerichtshof
klar, dass Eltern das Facebook-Konto ihres verstorbenen Kindes
einsehen diirfen. Das bedeutet: Der digitale Nachlass ist wie das
Erbe von Gegenstdnden zu behandeln, sodass alle ,digitalen®
Rechte und Pflichten des Verstorbenen auf die Erben liberge-
hen. Sie kdnnen Uber alle persdnlichen Daten des Verstorbenen
in E-Mail-Diensten und Uber seine Konten in sozialen Netzwerken
verfligen. Dies gilt auch, wenn bei Facebook ein Konto in den
Gedenkzustand versetzt wurde.

Das Grundsatzurteil betrifft Millionen Menschen

Sie stehen jetzt vor zahlreichen Fragen: Wo war und bin ich im
Netz aktiv? Rdume ich einem Dritten Zugang zu meinen Daten
ein? Was soll er oder sie 16schen, was fiir wen erhalten? Doch
bislang haben sich nur wenige Internetnutzer darum gekiim-
mert, was nach ihrem Tod mit ihren Onlinekonten passieren
soll. Das belegt eine reprdsentative YouGov-Umfrage vom
Oktober 2017 unter rund 2000 Internetnutzern. Demnach haben
nur 8 Prozent fiir Hinterbliebene Zugangsdaten zu allen
Diensten und Onlinekonten hinterlegt. Fast jeder Zweite (45 %)
war sich bislang der Problematik nicht bewusst. Dabei sollte
die Thematik keinesfalls auf die lange Bank geschoben werden.
Denn Hinterbliebene haben nach dem Tod eines Verwandten
oft Probleme, einen Uberblick tiber das digitale Erbe des Ver-
storbenen zu erhalten.

Die optimale Lésung finden

Sinnvoll ist, eine Person des Vertrauens mit allen Aufgaben
rund um das digitale Erbe zu betrauen sowie eine Liste mit allen
Konten einschlieBlich der Passwérter anzulegen. Sie sollte stets
aktualisiert und ausgedruckt an einem sicheren Ort oder als
Dokument auf einem verschlisselten USB-Stick hinterlegt wer-
den. Enthalten sollte die Liste die Konten und Passwarter fiir
genutzte E-Mail-Dienste, den Versandhandel, soziale Netzwerke,
Bezahldienste, eigene Homepages und eigene Internetverkdufe,
aber auch Daten etwa zu Onlinebanking oder Streamingdiens-
ten. Eine Alternative ist ein Passwortmanager. Diese Programme

speichern beliebig viele Zugangsdaten zentral und verschliisselt.

Der Vorteil: Man muss sich nur ein Passwort merken, das

6 Digitales Erbe

sogenannte Masterpasswort. Verbindlicher ist die Erteilung einer
Vollmacht. Auf diese Weise wird die Vertrauensperson bestimmt,
die den digitalen Nachlass im Sinne des Erblassers regelt.
AuBerdem sollte die Vollmacht klare Angaben dazu enthalten,
welche Daten gelSscht, welche Vertrdge gekiindigt werden
sollen, was mit dem Profil in den sozialen Netzwerken passiert
und was mit im Netz vorhandenen Fotos geschehen soll. Sinn-
voll ist auch, in der Vollmacht zu regeln, wie mit Endgerdten
und den dort gespeicherten Daten verfahren werden soll.
Wichtig: Die Vollmacht muss handschriftlich verfasst und un-
terschrieben sowie mit Datum versehen sein und den Hinweis
enthalten, dass sie ,lber den Tod hinaus® gilt. Auch sollten

die Angehdrigen darliber informiert werden, dass der digitale
Nachlass auf diese Weise geregelt wurde.

Nachlassregelungen bei Facebook & Co.

Nutzer von Onlinediensten sollten rechtzeitig klGren, welche
Regelungen man vorab treffen kann und welche Rechte und
Pflichten nach dem Tod auf die Erben tibergehen. So miissen
online gebuchte Urlaube storniert, Abonnements gekiindigt
und online bestellte Waren eventuell bezahlt werden. Internet-
dienstanbieter sehen unterschiedliche Regelungen fiir den
Umgang mit den Onlinekonten im Todesfall vor. GMX oder
Web.de gestatten beispielsweise den Zugriff rechtmdBiger
Erben auf Mailkonten, ebenso wie die Léschung des Kontos bei
Vorlage der Sterbeurkunde. Google bietet einen Kontoinaktivi-
tdtsmanager. Hier kann man festlegen, wer auf welche Daten
Zugriff haben darf oder ob das Konto automatisch geldscht
werden soll. Bei Facebook nennt sich diese Funktion Nachlass-
kontakt. Sie erm&glicht die Auswahl zwischen einem Gedenkzu-
stand oder einer vollsténdigen Léschung des Kontos.



Um biirokratischen Aufwand und unné&tige Kosten zu
vermeiden, sollte das digitale Erbe friihzeitig geregelt
werden. Deshalb ist zundchst zu kldren, was zum
digitalen Nachlass gehdrt. Dazu zdhlen beispielsweise:

 Software fiir den privaten PC, wie etwa Spiele oder
Bildbearbeitungsprogramme

» Konten und Vermdgenswerte bei Onlinebanken
und Bezahldiensten

« Daten bei Kommunikationsdiensten wie Facebook,
Twitter, WhatsApp, Instagram

+ Kundenkonten bei Onlineshops, Abonnements
fur E-Books und Zeitschriften, Musik- und Film-
sammlungen oder Streamingdienste

* Hardware wie Smartphones, externe Festplatten,
USB-Sticks, Tablets, E-Book-Reader, MP3-Player und
Computer

PRAXISHINWEIS

Warth & Klein Grant Thornton verfligt liber eine umfassende
Expertise in der betrieblichen und privaten Vermdgensnach-
folge. Gerne unterstiitzen wir Sie auch beim digitalen Nachlass
dabei, zielfiihrende Regelungen zu treffen, und beantworten
Ihnen alle Fragestellungen zum Thema. Sprechen Sie uns an!

RA/StB Dr. Claudia Kliimpen-Neusel

T +49 2119524 8493
E claudia.kluempenneusel@wkgt.com



Neue Heubeck-Richttafeln:
Riickstellungsbedarf steigt

Die neuen Tabellen basieren auf aktuellen Statistiken der deut-
schen gesetzlichen Rentenversicherung sowie des Statistischen

Bundesamtes und spiegeln die jlingsten Entwicklungen bei
Sterblichkeits-, Invalidisierungs-, Verheiratungs- und Fluktua-

tionswahrscheinlichkeiten wider. Auf dieser Datengrundlage
hat die Heubeck AG festgestellt, dass sowohl die Sterblichkeit

als auch die Invalidisierung in den vergangenen Jahren zurlick-

gegangen sind. Zudem werden erstmals soziodkonomische
Faktoren in der Weise berlicksichtigt, dass bei Arbeitnehmern
mit einem hoheren Alterseinkommen eine nachgewiesene
h&here Lebenserwartung durch pauschale Abschldge auf die
Sterblichkeit berlicksichtigt wird.

Der Anstieg der Pensionsriickstellungen diirfte ersten
Einschdtzungen zufolge in der GréBenordnung zwischen
0,8 bis 1,5 % (Steuerbilanz) bzw. 1,5 bis 2,5 % (HGB und
internationale Rechnungslegungsgrundsétze) liegen
(Quelle: www.mercer.de). Die konkreten Effekte sind jedoch
abhdngig von der Bestandszusammensetzung, dem Rech-
nungszins und anderen Bewertungsannahmen sowie den
jeweiligen Versorgungsregelungen des Unternehmens.

8 Betriebliche Altersversorgung

PRAXISHINWEIS

Die neuen Heubeck-Richttafeln haben keine Gesetzeskraft
und sehen daher auch keinen Zeitpunkt fiir ihr Inkrafttreten
vor. Voraussetzung flir die Anwendung der neuen Tafeln in
der Steuerbilanz ist deren Anerkennung durch das Bundes-
finanzministerium (BMF). Es ist davon auszugehen, dass das
BMF zeitnah ein entsprechendes BMF-Schreiben versffent-
lichen wird.

Nach Auffassung des IDW sind die neuen Richttafeln fiir
HGB-Abschliisse anzuwenden, sobald sie allgemein aner-
kannt sind und bessere Schatzwerte darstellen als die vom
bilanzierenden Unternehmen bislang zugrunde gelegten
Tabellenwerke. Dabei stellt die Anerkennung durch das
Bundesjustizministerium - neben der Validierung und Im-
plementierung der neuen Richttafeln durch die Rechnungs-
legungspraxis, insbesondere die Aktuare - einen Indikator
fiir die allgemeine Anerkennung der neuen Richttafeln dar.
Gerne erldautern wir lhnen, wie diese Grundsatze in lhrer
jeweiligen Unternehmenssituation fiir die Bewertung im
HGB-Abschluss auszulegen sind und welche Konsequenzen
sich hieraus fiir eine etwaige Bewertung in IFRS-Abschliissen
ergeben.

WP/StB Hermann-Josef Schulze Osthoff

T +49 211 9524 8545

E hermannjosef.schulzeosthoff@wkgt.com

Dr. Sandra Kuhn

T +49 211 9524 8554
E sandra.kuhn@wkgt.com



Kurz und wichtig

Sachgrundlose Befristung nur noch ein Mal zuléssig
Nach § 14 Absatz 2 Satz 2 des Teilzeit- und Befristungs-
gesetzes ist eine sachgrundlose Befristung nicht zuldssig,
wenn mit demselben Arbeitgeber bereits zuvor ein befris-
tetes oder unbefristetes Arbeitsverhdltnis bestanden hat.
Das Bundesarbeitsgericht (BAG) hatte bislang entschie-
den, dass diese Vorschrift einer sachgrundlosen Befristung
dann nicht entgegensteht, wenn ein vorangegangenes
Arbeitsverhdltnis mehr als drei Jahre zurlickliegt. Diese
Rechtsprechung hat das Bundesverfassungsgericht in
seinem Beschluss vom 6. Juni 2018 (Aktenzeichen 1 BvL 7/14
und 1BvR 1375/14) fiir verfassungswidrig erklért. Gerichte
diirften das Gesetz nicht gegen den klar erkennbaren
Willen des Gesetzgebers auslegen.

Im Ergebnis bedeutet das: Sachgrundlose Befristungen
sind zuldssig, aber nur ein Mal bei demselben Arbeitgeber.
Ausnahmen sind - so die Verfassungsrichter - nur dann
mdglich, wenn keine Gefahr einer Kettenbefristung be-
steht und das Verbot der sachgrundlosen Befristung nicht
erforderlich ist, um das unbefristete Arbeitsverhdltnis als
Regelbeschaftigungsform zu erhalten. Dies kann nach
Auffassung des BVerfG unter anderem dann der Fall sein,
wenn eine Vorbeschaftigung sehr lange zuriickliegt oder
von sehr kurzer Dauer war.

Politischer VorstoB zur Zinshéhe

In einem EntschlieBungsantrag an den Bundesrat vom Juli
2018 setzt sich die Bayerische Staatsregierung fiir eine
Halbierung des Zinssatzes fiir die Verzinsung von Steuer-
nachzahlungen ein. Hintergrund: Im Aussetzungsbeschluss
des Bundesfinanzhofes (BFH) vom 25. April 2018 hat der
IX. BFH-Senat fiir Zinszeitrdume ab 1. April 2015 erhebliche
Zweifel an der VerfassungsmdBigkeit der ZinssatzhShe ge-
duBert und die Aussetzung der Vollziehung beschlossen.

Der gesetzliche Zinssatz von jghrlich 6 % auf Steuernach-
zahlungen liberschreite angesichts der nachhaltigen
Verfestigung des niedrigen Marktzinsniveaus den ange-
messenen Rahmen wirtschaftlicher Realitat erheblich.

Es ist derzeit noch nicht absehbar, wie die Politik und das
Bundesverfassungsgericht diesen Problemkreis abschlie-
Bend bewerten.

PRAXISHINWEIS

Bei aktuellen sachgrundlosen Befristungen muss die
Vorbeschdftigung jetzt wieder uneingeschrdnkt gepriift
werden. Arbeitgeber, die bislang auf Basis der BAG-Recht-
sprechung sachgrundlose Befristungen mit Arbeitnehmern
vereinbart haben, miissen nun mit Entfristungsklagen
rechnen. Es bleibt abzuwarten, ob der Gesetzgeber
Rechtssicherheit schafft und Einschrdnkungen des Vorbe-
schaftigungsverbotes nun gesetzlich einfihrt.

RA Heike Welling

T +49 211 9524 8244
E heike.welling@wkgt.com

PRAXISHINWEIS

Um von méglichen Anderungen der Rechtslage profitieren
zu konnen, sollten Steuerzahler unter Hinweis auf das
Verfahren vor dem BFH (Aktenzeichen IX B 21/18) und die
Verfassungsbeschwerden vor dem Bundesverfassungs-
gericht (Aktenzeichen 1 BvR 2237/14 und 1 BvR 2422/17)
vorsorglich Einspruch einlegen, wenn ein Steuerbescheid
mit Nachzahlungszinsen ergeht.

RA/StB Eva Hunold-Schmelzer

T +49 211 9524 8339
E eva.hunoldschmelzer@wkgt.com
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Wir trauern um

Prof. Dr. Dr. h. c. Werner Klein

Prof. Dr. Dr. h. c. Werner Klein,
Mitbegriinder und Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Warth & Klein Grant

Thornton AG, ist am 8. August 2018
im Alter von 88 Jahren verstorben.

Durch herausragendes personliches Engagement und fachliche
Kompetenz hat sich unser Unternehmen unter Flihrung von
Werner Klein zu einer der bedeutendsten deutschen Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften mit tiber 900 Mitarbeitern an
10 Standorten im Jahr 2018 entwickelt.

Mit ihm verlieren wir eine Persdnlichkeit, die zielstrebig, weit-
sichtig und mit groBer Begeisterung Wirtschaftspriifer und
Berater war. Zahlreiche bekannte Unternehmen der deutschen

Wirtschaft vertrauten seinem Wissen und seiner Erfahrung.
Sein Lehrauftrag an der Universitdt zu Kdln war ihm eine
Herzensangelegenheit.

Mit der Umwandlung unseres Unternehmens in eine Aktiengesell-
schaft im Jahr 2010 zog sich Werner Klein aus der operativen
Flihrung zurlick und wechselte in den Aufsichtsrat, dessen Vor-
sitz er seitdem innehatte. Aus dieser Position hat er bis zuletzt
wichtige Impulse fiir die Fortentwicklung unserer partnerschaft-
lich gefiihrten Gesellschaft gegeben.

Wir gedenken seiner in tiefer Trauer
und Dankbarkeit.

Sein Lebenswerk werden wir in seinem
Sinne weiterflhren.

Nachruf fir Prof. Dr. Dr. h. c. Werner Klein



Weltweit mit rund
50.000 Mitarbeitern
in Uber 700 Biiros
in Uiber 135 Landern

fuir Sie vor Ort

Experten auch in lhrer Ndhe
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