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Willkommen

Warum
Warth & Klein Grant Thornton?

Warth &Klein Grant Thornton verfiigt tiber Fach- und Branchen-
kenntnisse, um auf die individuellen Bediirfnisse unterschied-
lichster TMT-Marktteilnehmer eingehen zu konnen. Daher
erarbeiten wir gemeinsam mit unseren Mandanten schon heute
Losungen fiir die Aufgaben von morgen.

Eine Herausforderung jagt die nichste — so lasst sich die Situation der Branche Technology,
Media & Telecommunications schlagwortartig auf den Punkt bringen. Die Unternehmen
der TMT-Sektoren sind mit den Themen Digitalisierung und Vernetzung Vorreiter fiir neue
Geschiftsmodelle. Sie schaffen enorme Herausforderungen, aber auch Marktchancen fiir
diejenigen, die das Tempo mitgehen konnen. Megatrends wie Cloud Computing, Big Data
und Industrie 4.0 verindern Marktstrukturen stindig. Unternehmen, die von den Wachs-
tumsaussichten, die diese Trends befordern, profitieren und nicht ins Hintertreffen geraten
wollen, miissen ihr Geschiftsmodell stindig auf den Priifstand stellen.

Fest steht: Die immens dynamische Branche erfordert schnelle, innovative und international
tragfahige Losungen. Warth & Klein Grant Thornton ist der ideale Problemléser fur die
TMT- Branche. Wir helfen Thnen, mit der Digitalisierung und Vernetzung Schritt zu halten
und Wachstumspotenziale freizusetzen.
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Willkommen

Wir sind lhr Partner

auf Augenhohe

Wir ticken wie Sie. Als Mittelstindler
sind wir der ideale Partner fiir den
vorwiegend mittelstindisch geprigten
TMT-Sektor. Eine hohe Partner-
prisenz, schnelle Erreichbarkeit der
Entscheidungstriger und kurze Ent-
scheidungswege gewahrleisten eine
intensive, fokussierte Bearbeitung Ihrer
Projekte.

Wir sind die Schnellen

unter den Guten

Insbesondere im TMT-Bereich gilt:
schnelle Losungen sind entscheidend.
Heute wissen, was morgen wichtig ist —
das ist eine zentrale Herausforderung
in einem Industriezweig, der sich so
schnell verindert wie kein anderer. Die
Devise lautet: Heute gewinnt nicht der
Grofie gegen den Kleinen, heute besiegt
der Schnelle den Langsamen. Flache
Hierarchien, kurze Entscheidungswege
und Teams mit viel Eigenverantwortung
sind unser Rezept fiir prompte und
kreative Losungen. Unsere Experten
sind am Puls der Zeit und geben Thnen

Antworten, bevor Sie fragen.

Wir arbeiten anders

Wir richten unsere Teams nicht an un-
seren Strukturen aus, sondern an Thren
Bediirfnissen. Was unsere Arbeit aus-
zeichnet? Wir bieten Thnen keine Ein-
zelleistung, sondern geben Thnen die
Sicherheit, dass wir uns um Ihre Belange
kiimmern. Wir sind Thr Impulsgeber,
Querdenker, Problemloser. Experten
aus unserer TMT-Industriegruppe, aus
unseren verschiedenen Dienstleistungs-
bereichen sowie aus unserem Grant
Thornton-Netzwerk garantieren eine
breite Expertise, um mafigeschneiderte
Losungen zu entwickeln.




Aktuelle Trends und Entwicklungen

Technology,

Media & Telecommunications:

Wir begleiten den Wandel

Wir verstehen lhre Herausforderungen. Gemeinsam mit lhnen entwickeln
wir die passende Strategie, damit Sie die anstehenden Aufgaben meistern

und lhre Wachstumsziele erreichen.

Technologie

Der Siegeszug von Mobile und Cloud Computing wie auch
die Individualisierung der Technologie schreiten kontinuier-
lich voran. Um von den guten Wachstumsaussichten zu pro-
fitieren, miissen Branchenunternehmen ihre Marktposition
allerdings stindig anpassen.

Kommunikation
Marktsittigung, Preiswettbewerb und Konsolidierung
pragen den Telekommunikationsmarkt schon seit Jahren.
Hinzu kommen der massive Druck durch das rasant
steigende Datenvolumen und die Konkurrenz durch die
sogenannten OTT-Anbieter. Die Branche steht vor
schwierigen Aufgaben: Sie muss die Netze ausbauen, neue
Technologien und Geschiftsmodelle entwickeln und
dabei zahlreiche regulatorische Auflagen erftllen.
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; >Wir wissen schonheute,

Medien

Seit Jahren geht es in der Medienbranche turbulent zu:
Die Digitalisierung verandert die Mediennutzung, tra-
ditionelle Wertschopfungsketten brechen auf, neue Player
gewinnen die Gunst der Kunden. Die Branche muss ihre
internen Prozesse standig tiberpriifen und anpassen.

>Wir gehen lhre Probleme an:
Mit unserer.Branchenkenntnis,
unserer Erfahrung.und
unserem fachlichen Know-how
entwickeln wir- im_kontinuierlichen
Dialog mit lhnen"ganzheitliche
und maBgeschneiderte
LLosungen.« -

" was morgen dig-Geschafte
unserer: Mandanten bewegt. .
Wir bieten schnelle’
und-auf die Dynamik‘der
Branche zugeschnittene
- Losungen.«




Aktuelle Trends und Entwicklungen

Megatrends
der TMT-Branche:

Digitalisierung treibt den Wandel an und férdert Wachstum und Chancen.
Diesen Trends soliten Sie lhre volle Aufmerksamkeit schenken:

Mobile & Social

Erhohte Nutzung von mobiler Kommunikation und Internet,
angetrieben durch die fortschreitende Marktpenetration in-
telligenter vernetzter Gerite und die zunehmende Verfiigbar-
keit hoher Bandbreiten, verindern die Art, wie kommuni-
ziert wird (Inhalte, Netzwerke, M-Commerce, M-Payment
etc.).

Industrie 4.0

Intelligente horizontale und vertikale Verbindungen zwischen
Menschen, Maschinen, Objekten und I'T-Systemen nehmen zu
und intensivieren die Bezichung zwischen dem TMT-Sektor
und allen anderen Branchen. Dadurch er6ffnen sich zahlreiche
Moglichkeiten fiir Quer- und Neueinsteiger, etablierte Unter-
nehmen in ihren Kernfeldern herauszufordern.
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Connected to Everything, Everywhere

Intelligente Gerite treiben die Konnektivitit in allen Lebens-
und Arbeitsbereichen — Arbeit, Haus, Auto, Freizeit — voran
und steigern die Anforderungen an Systeme und Dienst-
leistungen. Das betrifft alle Teilnehmer des Wirtschaftskreis-
laufs wie auch die I'T-Sicherheit und den Datenschutz.

Cloud Services & Cloud Computing

Zunehmende Mobilitit, wachsende Datenmengen, sich
inderndes Konsumverhalten und weiter verkiirzte Innovations-
zyklen beschleunigen die Entwicklung der virtualisierten
Cloud Economy (Saa$, Paa$, virtualisierte IT etc.).

IT & Cyber Security

Die Virtualisierung und Dezentralisierung der Systeme, die
Verfligbarkeit sensibler Daten und steigende Anforderungen
an Datenmanagement und -analyse erhohen die Anspriche
an die I'T- und Internetsicherheit und ermdoglichen die Ver-
breitung neuer Geschiftsmodelle.




Unsere Dienstleistungen fiir Thr Unternehmen

Unser Leistungsangebot im Uberblick

Wir bieten unseren Mandaten aus dem TMT-Umfeld maBgeschneiderte Beratungs-
dienstleistungen an. Umfangreiche Erfahrungen aus der intensiven Zusammen-
arbeit mit diversen Unternehmen der Branche helfen uns, einen wertvollen Beitrag
zu lhrem Vorhaben zu leisten.

: Wirtschaftspriifung
e Jahres- und Konzernabschlusspriifungen:
* Rechnungslegung und Abschlus’serstéllurigen' :
. ¢ Internationale'Rechnungslegung
» Governance, Risk & Compliance
o Lizenzpriifungen (,Royalty Audit*) °
¢ Sanierungspriifung' - o
o [T-Prifung

Steuerberatung .
o Strukturierungsberatung
* Internationale ‘Steuerberatung . { .
e Beratung bei Betrlebsprufungen und" ProzessVertretung
e Umsatzsteuerberatung - )
* Tax Due Diligence

Corporate Fmance & Adwsory Serwces

e Bewertungen ~
* Mergers & Acquisitions
e Tran'saction Support
¢ Financial Due Diligence
o T Due Diligence

. ® Recovery. & Reorganisation
e Trustee & Competition Services

: Rechtsberatung

o' Mergers & Acquisitions, Transact|on Support, Legal Due D|I|gence
© e Wirtschafts- und Vertragsrecht

e [T-Recht

* Arbeitsrecht -
. ® Allgememes Z|V|| und Handelsrecht b g

e Rechtliche Outsourcing- und Offshormgberatung :

¢ Compliance und Datenschutzrecht °




Thre Themen — Unsere Leistungen

Einige Beispiele tir
unsere Dienstleistungen

Unser Thema

Unsere Dienstleistung

lhr Vorteil

Veranderungen und Inno-
vationen friihzeitig fiir die
Jahresabschlussarbeiten
erkennen und in der Be-
richtserstellung reflektieren

Optimierung durch
priifungsnahe Beratung

Digitale Technologien und
Know-how integrieren, neue
Wachstumsmarkte erschlie-
Ben und das Aktivitatsport-
folio optimieren

Ressourcen freisetzen durch
Working-Capital-Optimierung

Finanzierung von Innovationen
und neuen Technologien
sowie der Expansion

Digitalisierung und Wachstum
verandern angestammte
Unternehmensstrukturen.

Rechtliche Sicherheit in lhren
[T-Projekten

Jahresabschlussprifung durch unsere Bran-
chenexperten, die lber die erforderliche
Erfahrung verfiigen, um auch kleinen und
mittelgroBen Unternehmen in allen Wachs-
tumsphasen zur Seite stehen zu kdnnen

lhr branchenfokussierter Abschlusspriifer
kennt Ihr Unternehmen und verfiigt iiber
vielfaltige Vergleichsmaoglichkeiten in lhrer
Branche. Aus den Erkenntnissen der mit
der Jahresabschlusspriifung verbundenen
Prozessanalyse erkennen wir weiteres
Potenzial bzw. Anpassungsbedarf.

Unsere Transaktionsexperten des Branchen-
teams unterstiitzen Sie mit umfassendem
Know-how in lhrer Transaktion als Kaufer
oder Verkaufer.

Analyse und Optimierung auf Basis bestehen-
der Benchmarks sowie eingehender
Analysen Ihrer Situation

Unsere Experten helfen Ihnen, lhre Wachs-
tumsambitionen durch entsprechende Finan-
zierung zu sichern — sei es durch Eigen- oder
Fremdkapital, Venture Capital, Private Equity
oder die Vorbereitung auf den Borsengang.

Durchfiihrung von Prozess- und Bench-
markinganalysen; Veranderung von Organi-
sationsstrukturen und Optimierung von
Geschaftsprozessen und Risikomanagement;
Beratung bei grenziiberschreitender Steuer-
planung und Verrechnungspreisgestaltung;
Outsourcing von Buchfiihrung, Deklarations-
beratung und Lohnbuchhaltung

Wir bieten Ihnen rechtliche Losungen zu allen
Fragen des [T-Rechts, sei es im Rahmen der
Beratung von komplexen Offshoring- und
Outsourcing-Projekten, der Verhandlung und
Beratung mit [T-Dienstleistern und IT-Kunden
oder der Bewertung von neuen Technologien
und deren Umsetzung in lhrem Unternehmen.

Sie profitieren von unseren pragmatischen
und ganzheitlichen Ansatzen, die tber

die reine Priifung hinausgehen. Als Jahres-
abschlussprifer sind wir auch |hr Berater.

Zeitnahe und kompetente Analyse durch
Branchen- und Unternehmensexperten,
die Ihnen und lhren Mitarbeitern vertraute
Ansprechpartner sind

Als Kaufer gibt es fiir Sie keine unange-
nehmen Uberraschungen. Als Verkaufer
werden Sie dabei unterstiitzt, den optimalen
Verkaufspreis zu erzielen.

Ihr Betriebskapital wird nicht unnotig
lange gebunden.

Erfolgreiche Finanzierung lhrer Wachs-
tumsplane

Ihre Unternehmensprozesse skalieren
entsprechend lhrer Wachstumsambitionen.

Minimierung von moglichen Risiken gegen-
liber Geschaftspartnern und Kunden oder
sonstigen Dritten

Hohes Branchen-Know-how unserer Rechts-
anwalte



Unser Branchenteam Technology, Media & Telecommunications
o/

[hre Ansprechpartner

Unsere Experten sind in lhrer Branche zu Hause und jederzeit fiir Sie erreichbar.
Wir wissen, was die Technologie-, Medien- und Telekommunikationsbranche bewegt,
und kennen die Trends von morgen. Mit langjahriger Erfahrung und umfangreicher
Expertise unterstiitzen wir kapitalmarktorientierte, mittelstandische und offentliche
Unternehmen dabei, Herausforderungen zu meistern und Wachstumspotenziale
freizusetzen. An 10 Standorten in Deutschland und weltweit mit iiber 38.500 Kollegen
in 134 Landern bieten wir lhnen zielfiihrende branchenspezifische Losungen.

Hanno Hepke

T +49 40 43218 6235
E hanno.hepke@wkgt.com

Hanno Hepke leitet das Team Technology, Media &
Telecommunications von Warth &Klein Grant Thorn-
ton und ist Partner im Bereich Transaction Advisory
Services. Er hat iiber 20 Jahre Erfahrung in den
Bereichen Unternehmenskaufe und -verkaufe, Stra-
tegie, Wachstums- und Refinanzierung sowie Re-
strukturierung im Technologie-, Medien- und Kom-
munikationssektor.

Robert Schreiner

T +49 211 9524 8763
E robert.schreiner@wkgt.com

Robert Schreiner betreut als Associate Partner
den Bereich Audit der Industriegruppe. Seit iber
25 Jahren begleitet er Mandaten des privaten

und offentlichen Sektors aller GroBenklassen und
Rechtsformen zu Fragen der Jahres- und Konzern-
abschlusspriifung, bei IPOs, Unternehmensbe-
wertungen, Due Diligences und der betriebswirt-
schaftlichen Beratung.

Stefan Rau

T +49 89 36849 4213
E stefan.rau@wkgt.com

Stefan Rau betreut als Partner den Bereich Legal
der Industriegruppe. Bevor er 2014 zu Warth &Klein
Grant Thornton wechselte, war er acht Jahre als
General Counsel in einem Teilkonzern eines DAX-
Unternehmens tétig und verfiigt iiber insgesamt
zwolf Jahre rechtliche Inhouse-Expertise — auch in
der Gestaltung von M&A- und [T-Outsourcing-Trans-
aktionen.

Tim Gonnermann

T +49 211 9524 8252
E tim.gonnermann@wkgt.com

Tim Gonnermann ist als Manager im Bereich
Corporate Finance & Advisory verantwortlich

fiir die Begleitung und Durchfiihrung von Financial
Due Diligences und international gepragten
Sanierungs- und Restrukturierungsprojekten.

Jan Brodel

T +49 89 36849 4219
E jan.broedel@wkgt.com

Jan Brodel ist als Manager verantwortlich fiir die
Durchfiihrung von Priifungs- und Beratungsauftragen
mit den Schwerpunkten IT Audit, Sarbanes Oxley
Act (SOX), Zertifizierungen nach ISAE 3402/SSAE16
sowie die Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit von
ERP-Systemen.

Alex Refec

T +49 40 43218 6216
E alex.refec@wkgt.com

Alex Refec ist Manager und hat iiber zehn Jahre
Erfahrung im Bereich Corporate Finance mit Fokus
auf M&A-Projekten und Financial Due Diligence-
Priifungen. Er hat zahlreiche Transaktionen fiir
Firmen aus den Bereichen IT-Services, Software
und Medien begleitet.



Internationales Netzwerk

Uber Grant Thornton

Wart'h & KIein Grant Thornton-AG...

*:Deutsche IVﬁtghedsﬂrma von Grant Thornton
Internahonal Ltd .

Grant Thornton International Ltd

- o Eine der weltweit fiihrenden Organisationen unabhan-
giger Wirtschaftspriifungs-, Steuerberatungs- und

Unternehmensberatungsgesellschaften :
o . Umsatz von 84 Mllllonen EUR

U Umsétzé von insgesamt-4.5 Milliarden USD

« Mit iiber-38.500 Mitarbeitern in 134 Léndern
und. 500 Standorten weltweijt ist Grant Thornton
an allen wesentlichen Finanzzentren vertreten.

. Uber 90 Partner, |nsgesamt ca. 780 Mltarbe»ter ey
e 10 Standorte deutschlandwe|t

¢ Wir smd dort, wo Sie sind.

BULLETIN

EP} P Acéaiititing
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2013 WINNER

MPF Awards MPF Awards
For Management For Management NETWORK OF THE YEAR
Excellence Excellence GRANT THORNTON
2015 2014
Winner Winner

Best Programme
for Leadership
Development

Projekt des Jahres 2015

(Management Consulting Association)

Best managed
international firm

Netzwerk des Jahres 2013
(International Accounting Bulletin)



Grant Thornton — Technology, Media & Telecommunications

Globale Expertise

Grant Thornton ist ein etablierter Dienstleister im Bereich Technology,
Media & Telecommunications mit einer breiten Mandantenbasis
und einem umfassenden Netzwerk branchenspezifischer Kunden.

Unsere Expertise und die globale Reichweite von Grant
Thornton International ermoglichen es uns, auf die unter-
schiedlichsten Fragestellungen einzugehen, mit denen sich
Unternehmen aus der TMT-Branche in der heutigen Zeit
konfrontiert sehen. Mit unserem Netzwerk aus Partnerfirmen
erbringen wir globale integrierte Beratungsleistungen in
einer unverwechselbaren personlichen Art und mit dem Ver-
standnis Threr branchenspezifischen Kernthemen. Unser
Bestreben: Thnen optimale Losungskonzepte bereitzustellen.

° Grant Thornton

An instinct for growth”

Technology risk services

° GrantThornton
An

instinct for growth

Where is the ¢
smart money going
in Technology?
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An instinct for growth’

Building tomorrow’s
billion-dollar businesses:

Playbook for a new tech world




Ihr internationales Grant Thornton-Team

EUROPA

Deutschland Frankreich Griechenland

Hanno Hepke Emmanuelle Muller-Schrapp Marios Lasanianos

T +49 40 43218 6235 T +33 156210303 T +30210 72 80 000

E hanno.hepke@wkgt.com E emmanuelle.muller-schrapp@fr.gt.com E marios.lasanianos@gr.gt.com
GroBbritannien Irland Israel

Nick Watson Fergus Condon Mickey Blumenthal

+44 1189 559 221
E nick.j.watson@uk.gt.com

T +353 1 6805610
E fergus.condon@ie.gt.com

T +972 3 7106688
E mickey.blumenthal@il.gt.com

Italien Malta Niederlande
Stefano Salvadeo George Vella Larissa Keijzer
T +3902 76 00 87 51 T +356 21320134 T +31 8867699 37

E stefano.salvadeo@bernoni.it.gt.com

Polen

E george.vella@mt.gt.com

Spanien

E larissa.keijzer@gt.nl

Tschechische Republik

Dariusz Bednarski

T +48 61 625 1314
E dariusz.bednarski@pl.gt.com

AMERIKA
Brasilien

Ramoén Galceran

T +34 93 206 39 00
E ramon.galceran@es.gt.com

Kanada

Michal Benes

T +420 224 813 299
E michal.benes@cz.gt.com

Mexiko

Rafael Barros

T +55 11 3886 5152
E rafael.barros@br.gt.com

USA (Global Leader)

Steven Perkins

T +1 703 637 2830
E steven.perkins@us.gt.com

Rosanna Lamanna

T +1416 777 7201
E rosanna.lamanna@ca.gt.com

Manuel Llano

T +52 55 5424 6500
E manuel.a.llano@mx.gt.com

ASIEN/ PAZIFIK

Australien China Indien

Simon Coulton Ben Huang Raja Lahiri

T +612 9286 5662 T +86 138 0123 1068 T +91 22 6626 2603

E simon.coulton@au.gt.com E huangzhibin@cn.gt.com E raja.lahiri@in.gt.com
Neuseeland Singapur Thailand

Regan Butler Manish Chawda Andrew McBean

T +64 4 495 1726
E regan.butler@nz.gt.com

AFRIKA
Uganda

Gourang Shah

T +256 414 5351 45
E gourang.shah@ug.gt.com

T +65 9180 1882
E manish.chawda@sg.gt.com

T +66 859 111 222
E andrew.mcbean@th.gt.com
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Warth &Klein
GrantThornton

An instinct for growth’

Warth & Klein Grant Thornton AG ist die deutsche Mitglieds-
firma von Grant Thornton International Ltd (Grant Thornton
International). Die Bezeichnung Grant Thornton bezieht sich
auf Grant Thornton International oder eine ihrer Mitglieds-
firmen. Grant Thornton International und die Mitgliedsfirmen
sind keine weltweite Partnerschaft. Jede Mitgliedsfirma
erbringt ihre Dienstleistungen eigenverantwortlich und unab-
hangig von Grant Thornton International oder anderen Mit-
gliedsfirmen. Samtliche Bezeichnungen richten sich an beide
Geschlechter. Stand 12/2015

www.wkgt.com




