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1. Hintergrunde und Aufbau von Tax
CMS




HINTERGRUNDE UND AUFBAU VON TAX CMS

Hintergrinde zu Tax CMS in Deutschland

BGH Urteil (1 StR 265/16)
zu Steuerhinterziehung
und Bestechung bei
Rustungsgeschéaften:

BMF-Schreiben:
Anwendungserlass
(AEAO) zu § 153 A0

Abgrenzung einer

Berichtigung (8 153 AO)
von einer Selbstanzeige
(88 371, 378 AO)

Tax CMS ist bei der Bemessung
der GeldbuRRe nach § 30 Abs. 1
OWiIG zu berucksichtigen

Veroffentlichung des IDW PH zu PS 980

Entwurf eines IDW
Praxishinweises (PH) » Fokus auf nationales Tax CMS im
zu PS 980 Sinne des AEAO zu § 153 AO

+ § 30 OWIG, 8§ 92 AktG, internationales
Tax CMS werden nicht thematisiert

»  Wirkung nationales Tax CMS auf Aus-

22 6. landssachverhalte fraglich

2016
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HINTERGRUNDE UND AUFBAU VON TAX CMS

Vorteile eines Tax CMS

Steuerstrafrecht

§ 153 AO vs. 88 371, 378 AO

BMF-Schreiben vom 23. Mai 2016
zur Abgrenzung einer Berichtigung
(8 153 AO) von einer Selbstanzeige
(88 371, 378 AO):

,Hat der Steuerpflichtige ein
innerbetriebliches Kontrollsystem
eingerichtet, das der Erflllung der
steuerlichen Pflichten dient, kann
dies ggf. ein Indiz darstellen, das
gegen das Vorliegen eines
Vorsatzes oder der Leichtfertigkeit
sprechen kann, jedoch befreit dies
nicht von einer Prifung des
jeweiligen Einzelfalls.”

Warth &Klein
Q Grant Thornton
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Ordnungswidrigkeitenrecht

88 30, 130 OWiG

BGH-Urteil vom 9. Mai 2017 zur
BuRRgeldbemessung nach § 30
Abs. 1 OWIG:

,Fur die Bemessung der Geldbul3e
ist zudem von Bedeutung, inwieweit
die Nebenbeteiligte ihrer Pflicht,
Rechtsverletzungen aus der Sphéare
des Unternehmens zu unterbinden,
genugt und ein effizientes
Compliance-Management installiert
hat, das auf die Vermeidung von
Rechtsverstol3en ausgelegt sein
muss.”

Zivilrechtliche Haftung

88 91 Abs. 2, 93 Abs. 2 AktG

Verpflichtung des
Vorstands/Geschaftsfihrung zur
Einrichtung eines
Risikofriiherkennungssystems (88
91 Abs. 2 AktG, 43 Abs. 2 GmbHG)
und zur Organisation und
Beaufsichtigung des Unternehmens

Schadensersatzpflicht des
Vorstands/Geschaftsfiihrung bei
Gesetzesverletzungen, die auf eine
nicht ordnungsgemalde
Organisation und Beaufsichtigung
zuriickzuftihren sind (88 93 Abs. 2
S. 1 AktG, 43 Abs. 2 GmbHG)

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG
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HINTERGRUNDE UND AUFBAU VON TAX CMS

Ausgestaltung eines Tax CMS nach IDW PS 980

1) Compliance-Kultur

»  Entwicklung/Veroffentlichung
einer Tax Policy als Grundlage
fur das Tax CMS

Tax CMS naCh IDW »  Grundeinstellung und
PS 980 Verhaltensweisen des

Managements (,Tone from the
Top®)

» Ausfuhrungen zu Steuern im
Code of Conduct

4) Compliance-Risiken 5) Compliance-Programm

» ldentifikation von wesentlichen » Festlegung von Kontrollen

Steuerrisiken des (MaRnahmen) zur
Unternehmens/der Gruppe Risikominimierung auf der

»  Systematische Grundlage der identifizierten
Risikoerkennung mit Steuerrisiken
Risikobeurteilung/ » Prozessuale Kontrollen
Priorisierung » Automatisierte Kontrollen

»> Aufdeckende Kontrollen

Warth &Klein
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2) Compliance-Ziele

» Konzernsteuerrichtlinie:
Definition der wesentlichen
Ziele der Steuerabteilung
sowie des Aufgaben- und
Verantwortungsbereichs
(Steuerarten, regionale und
sachliche Zustandigkeit)

6) Compliance-Kommunikation

> Betroffene Mitarbeiter und ggf.
Dritte werden tUber das Tax
Compliance-Programm sowie
Uber
Rollen/Verantwortlichkeiten
informiert

» Festlegung eines
Berichtsweges fir identifizierte
Steuerrisiken, festgestellte
RegelverstoRe sowie
eingehende Hinweise

3) Compliance-Organisation

» Rollen und
Verantwortlichkeiten der
Mitarbeiter der Steuerabteilung

» Aufbau- und
Ablauforganisation

» Ressourcenplanung/Vertret-
ungsregelungen

7) Compliance-Uberwachung/-
Verbesserung

» Implementierung von
Uberwachungs-, Kontroll- und
Reportingprozessen innerhalb
der Steuerfunktion/
assoziierten Funktionen

»  Dokumentation der
Uberwachung

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG



HINTERGRUNDE UND AUFBAU VON TAX CMS

Vorgehen bei der Tax CMS Errichtung

1) Kick-off 4) Implemen- 5) Tax CMS
Workshop 2) ErinEljee &) SClHRESL tierung Be)schreibung

= Definition der = Interviewbasierte = Definition = Implementierung = Erstellung der Tax

Gesellschaften Aufnahme der individueller der erganzenden CMS

und Steuerarten bestehenden ergénzender Prozesse Beschreibung

im Scope Steuerprozesse Prozesse und » Implementierung
- Erlauterung des und Kontrollen Risiken der definierten

Gesellschafts- = Analyse derin = Definition von Kontrollen

aufbaus und der den Prozessen weitergehenden . finale Erstellung

relevanten bestehenden Kontrollen Steuerrichtlinie

Steuerprozesse Risiken « Erarbeitung
= Clustern der = Bewertung der Umsetzungsplan

Gesellschaften mit Risiken

vergleichbaren - ggf. Diskussion

Prozessen typisierter

erwarteter
Kontrollen
Festlegen der zu Risiko-Kontroll-Matrix Risiko-Kontroll-Matrix Tax CMS im Sinne Tax CMS
betrachtenden der Ist Situation mit mit definierten des IDW PS 980 Beschreibung
Gesellschaften und bestehenden Prozessen und
Steuerprozesse Kontrollen und Kontrollen
Risikobewertung

Warth &Klein
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IDW PS 980 Testat

« Uberpriifung und
Testierung des
Tax CMS nach
IDW PS 980 in
der Form der
Angemessenheits
prufung

= Ggf. ergdnzende
Wirksamkeits-
prifung

Testat nach IDW PS
980

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG
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HINTERGRUNDE UND AUFBAU VON TAX CMS

Beispiel: Risiko-Kontroll-Matrix

Risikoerfassung Kontrollbeurteilung
Indikatoren Risiko
Nr. Steuerart Risikobereich | Sub-Prozess Bezeichnung des Risikos far vorhanden What can go wrong Erwartete Kontrolle
Relevanz ?

RegelméaRige, verpflichtende Umsatzsteuer-

Genereller Buchund von Eingangsrechnungen werden umsatzsteuerlich unzutreffend gewurdigt | Schulungen fur die Kreditoren Teams; inhaltliche

Prozess 9 A Immer . (z.B. fehlende Berechtigung zum Vorsteuerabzug wird nicht erkannt) JPrufung und Abzeichnung der Rechnungen durch
USt-PtP-2  [Umsatzsteuer|Purchase-to-Pay falschen/unwolistandigen ja } > N

Rechnungs- relevant und es kommt daher zu einer unzutreffenden Buchung der Umsatzsteuerexperten; Uberprufung der Rechnungen

Eingangsrechnungen

eingang abzugsfahigen Vorsteuer (zu hoch oder zu niedrig) durch mehrere Gutachter (Vier-Augen-Prinzip). Tool-

gestiitzte Rechnungskontrolle

Kontrollbeurteilung Risikoanalyse nach KontrollmaRBnahmen Empfehlung

Verantwortlichkeiten Eintritts-

wahrscheinlich
keit

Schadens-
ausmalfd Einschatzung

Kontroll-
Durchfihrung (R) | Verantwortlich (A) | Konsultiert (C) [ Informieren (1) frequenz

Bestehende Kontrollen Empfehlung

bewertung

Der Prozess zur umsatzsteuerlichen
W rdigung von Rechnungen sollte
um ein 4-Augen-Prinzip erganzt

Die Rechnungen werden
von den Sachbearbeitern

Die Sachbearbeiter
werden nicht

umsatzsteuerlich . . Bei jedem regelmafig geschult werden und die
- Kreditorensach- Leitung der L . ) . P

gewdirdigt. In der . ) Rechnungs- und eine Uberpriifung Kreditorensachbearbeiter regelmaRig

. . ... |bearbeiter Finanzbuchhaltung . . . .
Bilanzierungsrichtlinie gibt eingang durch einen zweiten umsatzsteuerlich geschult werden.
es eine Checkliste zur Mitarbeiter findet Zudem sollte eine Tool-gestitzte
Rechnungspriifung. nicht statt. Rechnungskontrolle eingefihrt

werden.
Warth & Klein
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Inhalt

2. Aktuelle Trends bei Steuerlichen
Kontrollsystemen

2.1. Nutzung von IT-Losungen




NUTZUNG VON IT-LOSUNGEN

Workflow & Dokumentationstool

_ )
Implementierung von

e,

Kontrollen im b
Rahmen des Tax ‘
CMS Projekts ry®

\.

A

Wie wird die Einhaltung
und Dokumentation der
Kontrollen tberwacht?

\J

>

Die Kontrollen mtssen auch eingehalten und
dokumentiert werden, damit das Tax CMS auch wirksam
ist und fur die Finanzverwaltung und den Prufer
nachvollziehbar ist.

Unsere Losung — Ubertragung der Risiko-Kontroll-Matrix in das iTCF-Tool

RISIKO-KONTROLL-MATRIX

Prozess:

Uberpriifung der gesellschaftsrechtlichen Struktur hinsichtlich des

Bestehens einer umsatzsteuerlichen Organschaft

Erwartete Kontrolle:

)

Uberprufung des Bestehens der finanziellen, wirtschaftlichen und
organisatorischen Eingliederung anhand z.B. HR-Auszug, Infos der

Rechtsabteilung Giber Anderungen, etc.

Warth &Klein
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!
ITCF-Tool

bei Anderungen der Gesellschafts- und
Gesellschafterstruktur

|
|
| e e el
I Periodizitat:

1x jahrlich

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG 10



NUTZUNG VON IT-LOSUNGEN

Workflow & Dokumentationstool

Funktionen des iTCF-Tools im Uberblick

L_TOOIV Workflow

|Q‘I//// Ausléser i

Warth &Klein

Q GrantThornton = An instinct for growth’

RegelmaRig (z.B. m Responsible
monatlich)

Herr Muller
Ereignis (z.B. (Sachbearbeiter)
Rechnungseingang)
- Information aus dem
Vorsystem (z.B. SAP Il
Connector, Corporate
Tree Tools) Consulted

Herr Schneider
(Rechtsabteilung)

Go
-
-

Accountable

Herr Meier
(Reviewer)

!

|nformed

Herr Schiitz
(Geschaftsfuhrer)

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG
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NUTZUNG VON IT-LOSUNGEN

Kontrolltool (nachgelagert) — VAT Checker

Der VAT-Checker ist ein IT-Tool, der wichtige Teile Ihrer Umsatzsteuerdaten schnell und effektiv analysiert. Der Bericht und das Ergebnis des VAT-Checkers geben

Ihrem Unternehmen einen Uberblick (iber die Umsatzsteuersituation und mdgliche Verbesserungen. Mit dem VAT-Checker haben wir fiir unsere Mandanten eine

unkomplizierte L6sung entwickelt, die sowohl die Kontrolle, die Transparenz als auch das finanzielle Ergebnis verbessern kann. Der VAT-Checker pruft Ihre Daten
mit 22 Checks unter anderem auf folgende Funktionen:

Mehrfachregistrierung von
Kunden

* Mehrfachregistrierungen
koénnen zu falscher
Umsatzsteuerberechnung
fuhren

Gultigkeit der USt-ID

* Ungultige USt-ID-
Nummern kdnnen zur
Steuerpflicht von
grenziiberschreitenden
Leistungen fuhren

Warth &Klein
Q Grant Thornton ‘ An instinct for growth”

Reihengeschafte

* Falsche Bestimmung von

bewegter und unbewegter
Lieferung und damit des
Ortes der Lieferung und
der Steuerpflicht

Vorsteueraufteilung

e Sie kdnnen nur

Umsatzsteuer auf Kosten
abziehen, die flr
steuerpflichtige Zwecke
anfallen

Doppelte Eintrage

» Doppelte Buchungen von
Kauf- und
Verkaufsrechnungen
kénnen zu viel gezahlte
Umsatzsteuer bedeuten

Verwendung von
Steuerkennzeichen

» Korrekte Bestimmung von
Steuerkennzeichen in
lhrem ERP-System

Stornos und Gutschriften

» Urspringlich berechnete

Umsatzsteuer muss nicht

automatisch gemindert
werden

Abgleich von Lieferland
und Steuerkennzeichen

* In der Regel muss die
USt-ID mit dem
Bestimmungsland der
Waren Ubereinstimmen

Auslandische
Umsatzsteuer

e Wurde die lhnen
berechnete Umsatzsteuer
richtig bestimmt?

* Haben Sie Anspruch auf
eine Rickerstattung?

Versandhandelsregel

* Verkaufe an
Privatpersonen in anderen
EU-Landern sind im
Abgangsland oder im
Bestimmungsland
steuerpflichtig

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG
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NUTZUNG VON IT-LOSUNGEN

Kontrolltool (workflowintegriert) — OCR Scanner ,,Rechnungsprufung®

Eine detaillierte Prifung jeder einzelnen Rechnung auf die Rechnungsvoraussetzungen nach § 14 Abs. 4 UStG ist in manchen
Unternehmen aufgrund der Vielzahl von Eingangsrechnungen nicht umsetzbar, da der benétigte Zeit- und Personalaufwand ein enormes
Ausmal’ annehmen kann. AulRerdem kdnnen auch Fehler Gibersehen werden. Um der Verbuchung fehlerhafter Rechnungen
entgegenzuwirken, kénnen diese Rechnungen unter Verwendung intelligenter OCR-Scanner, welche nicht nur den Rechnungstext
erkennen, sondern diesen auch auswerten und auf fehlende Rechnungsvoraussetzungen tberprift, untersucht werden.

Warth &Klein

GmbH, 88,01917
Firma
Muster Haustechnik G mbH
Herr Kriiger
Haugtechnik Str. 99
01917 Musterdorf

Rechnung

Mustermann GmbH
Musterstrale 88
01917 Musterstadt

GF: Karl Mustermann
AG Musterstadt HRB: S99

Ihr Ansprechparines
Herr  Klaus Mustermann

Telefon: R23578 70 300 25
Telefax 02578 70 400 25

Datum: 20.04.2014
Rechnungsnr.: 4
Kundennummer. 1003

Vielen Dank fur Ihren Auftrag. Wir stellen Ihnen folgende Positionen in Rechnung.

Leistung erbracht: 20.04.2014

Anzahl Bezeichnung

Einzelpreis G eis

OCR-Scanner

3,00 Stck. Musterartikel 200045
2,00 Stck. Musterartikel 200046

100.00 € 300.00€
150,00 € 300.00€

4,00 h Arbeitsstunde Monteur 48,00 € 192,00 €
4,00 h Arbeitsstunde Helfer 22.00€ 83.00€
1,00 pauschal Kleinmaterial 6.25€ 6.25€
Zwischensumme 886.25€
Meh rwertsteuer 168,39 €
Gesamtbetrag 1.05464 €

Der Rechnungsbetrag ist bis zum 27.04.2014 fallig. Wir weisen darauf hin, dass die oben
aufgefiihrten Artikel bis zur vollstandigen Bezahlung in unserem Eigentumverbleiben.

Postbank BLZ 80010070
BAN DE21800100700122456789

Umsatzst - 1D:  DETB7878787

Inernet http:ifwarw. mustermann.com

Q Grant Thornton ‘ An instinct for growth”

Konto- Nr.: 122456783

PEBNKDEFF

Severnr:  858/888/12245

info@mustermann.com

Geprufte Rechnung nach den
Voraussetzungen gemalf § 14
Abs. 4 UStG

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG 13



NUTZUNG VON IT-LOSUNGEN

Monitoring Erklarungsprozess

— Monitoring des Steuerfestsetzungsstatus

— Steuerrisikomanagement/Uberwachung der Kontrollen

— Fristenverwaltung fur Steuererklarungen und Bescheide

— Verwaltung von Betriebsprifungen

— Vertragsmanagement

Tax Assessment Status #3

Unit* & CORPS7 - McGullough-Hoppe %

Period * Period 2015 01 % =
Ta Typa * Ctiher Incoma Tax * -
Tavation Period * 2015

Taxation Manth a

Desacription

IP‘nma inform Mr. Baker about the depreciation. l

B Comments

iZust  Limpot [LAL @ Delete bl Assessed Preiminary Final

@ Information

Status TAX AUDIT

o 3

Assigree admin  ase ¢
Reporter admin
Watchers 1 unwatch
Comments 0

Created March 08th, 2015 at 19:08  admin

Updated December 02nd, 2015 at 00012 admin

& Reviews

Not yed pavforrmad,

k Attachments

Main compatitors.ppt: 3 [i]

% Status History

Thare b bidn o stifus changes.

Tax Assessment Status T Saved Filers i Delate || Transitien o Egn & Impon m A Export * [ Share
| 0o &R s
20 ricords found (0 selected) 1] show: 5 10 [B 50 100 conemns
g D Status Unit Ref. ID  Unit Mame Country Tax Type Tax. Period  Tax. Month [ E Sourc

1 FINAL PE1 Swaniwski-Hauck Poland MindestK G5t 2015 3 ] [!]

2 TAX ALIDIT CORPT Bashiran, Quitzon and Fadel MNatherlands LocalState Tax 2015 8 1] [i]

a TAX ALIDAT CORPET McCullough-Hoppe France Other incoma Tax 2015 B o 1

ASSESEED PRELIMINARY CORPSD Corrmber-Jende A Enheitich/Gesondere Feststellung 2015 1 1] [1]

5 ASSESSED PRELIMINARY L4 Sipes-Bradike Gerrmarmy Other Income Tax 2014 B /] 1]

B FINAL CORPD Conrad KG United Kingdom  Intenes? Carry Forsiand 2018 1 o /]

FINAL OGS Rutherford-Crist Matherlands GewSt 2015 B /] /]

Warth &Klein
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2. Aktuelle Trends bei Steuerlichen
Kontrollsystemen

2.2. Prufung des Tax CMS




PRUFUNG DES TAX CMS

Prifung des Tax CMS nach IDW PS 980

Uberblick

Eine nach IDW PS 980 durchgefiihrte Prifung des Tax CMS kann als Angemessenheits- oder Wirksamkeitsprifung erfolgen. Dabel
schliel3t eine Wirksamkeitsprifung stets eine Angemessenheitsprifung ein. Das Unternehmen legt fest, tiber welchen abgegrenzten
Teilbereich des Tax CMS ein Prufungsurteil getroffen werden soll (insb. Gesellschaften, Steuerarten, Schnittstellen zu Vorsystemen).

Prufung der Angemessenheit
und der Wirksamkeit

Prufung der
Angemessenheit

Warth &Klein
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Angemessen-
heitsprifung

Wirksamkeits-
prifung

Sind die Grundsatze und Mallnahmen des Tax CMS in allen
wesentlichen Belangen angemessen dargestellt?

Sind die in der Tax CMS-Beschreibung dargestellten Grundsatze
und MalRBhahmen geeignet, mit hinreichender Sicherheit sowohl
Risiken fur wesentliche Regelverstol3e rechtzeitig zu erkennen als
auch solche Regelverstdl3e zu verhindern?

Waren die Grundsatze und MalRnahmen zu einem bestimmten
Zeitpunkt implementiert?

Sind die Grundsatze und Mallnahmen des Tax CMS in allen
wesentlichen Belangen angemessen dargestellt (s. oben)?

Waren die Grundsatze und MalRnahmen zu einem bestimmten
Zeitpunkt implementiert und wéhrend eines bestimmten Zeitraums
wirksam?

Werden die Grundsatze und MalRnahmen in den laufenden
Geschéftsprozessen von den hiervon Betroffenen nach Mal3gabe
ihrer Verantwortung zur Kenntnis genommen und beachtet?

© 2018 Warth & Klein Grant Thornton AG
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PRUFUNG DES TAX CMS

Testat nach IDW PS 980
Angemessenheitsprifung

Wir tberpriufen systematisch die Angemessenheit Inres Tax CMS mit unseren detaillierten Checklisten:

Angemessen-

: 5 1) Sind alle wesentlichen Risiken erfasst?
heitsprufung

2) Sind Kontrollen vorhanden und sind diese angemessen?

Risiko / Erwartete Kontrolle Angemessenheitspriifung
. . Kontrolle
Steuerart Risikobereich Sub-Prozess Bezeichnung des Risikos What can go wrong Rechtsnorm R'é'ak;:‘:;??t Kontr&';je‘;::)h: ) angemessen Kommentar fiir Bericht

(Kommentar) ?

. . Di hende Kontrolle i
Nicht zum Vorsteuerabzug berechtigende ie bestehende Kontrolle ist

Prozess falsch/unvollstandig Eingangsrechnungen (d.h. Rechnungsangaben ja, vgl. Checkliste fur angemessen.
Umsatzsteuer Purchase-to-Pay ; ausgestellte gang 8 . - ‘g g § 14 Abs. 4 UStG ja Ja, vel. ja Ggf. Optimierungspotential
Rechnungseingang ) nach § 14 Abs. 4 UStG unvollstandig) werden Eingangsrechnungen o
Eingangsrechnungen erkennen L e durch Automatisierung der
nicht identifiziert. Kontrolle

Warth &Klein
O Grant Thornton ‘ An instinct for growth’ ©2018 Warth & Klein Grant Thornton AG 17




PRUFUNG DES TAX CMS

Testat nach IDW PS 980
Wirksamkeitsprifung

Im Anschluss an die Angemessenheitsprifung wird die Wirksamkeit der Kontrollen wahrend eines bestimmten
Zeitraums (mindestens 6 Monate) Uberprift:
WICECEINICISEI - Stichprobenprifung der Wirksamkeit der implementierten Kontrollen

prufung - Walkthrough-Prifung pro ausgewéhlten Prozess
Die Prifung nach IDW PS 980 ist eine Systemprifung und zielt nicht darauf ab, einzelne Regelverstof3e zu erkennen.

Somit ist die Prifung am Vorgehen einer Abschlussprifung orientiert.

Sicherstellung der tatsachlichen Durchfihrung & Dokumentation der Kontrollen im Unternehmen

Stichprobenprifung Walkthrough-Prifung

£, &, //

g, &

_ Warth &Klein
Q Grant Thornton
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PRUFUNG DES TAX CMS

Testat nach IDW PS 980
Vorteile einer Prifung

Beriicksichtigung des Testats nach IDW PS 980 durch die Finanzverwaltung im Rahmen der Beurteilung, ob der
Steuerpflichtige in den Anwendungsbereich des AEAO zu § 153 AO fallt und von der Indizwirkung profitieren kann.

Ernsthafte Compliance-Bemuhungen unter Verwendung des IDW PS 980 sollten grds. gegen das Vorliegen von
Steuer- Vorsatz und grober Fahrlassigkeit sprechen, sodass einem Testat eine entscheidende Bedeutung zukommen sollte
strafrecht (insbesondere fur den Fall, dass das Unternehmen das Tax CMS selbst erstellt hat).

Die potenziell enthaftende Wirkung ist begrenzt auf den jeweils gepruften Zeitraum und den Prifungsgegenstand,
d.h. fur welche Gesellschaften und welche Steuerarten (z.B. Ertragsteuern, Umsatzsteuer, Lohnsteuer) das Tax
CMS geprift wurde.

Bericksichtigung des Testats nach IDW PS 980 vor Gericht im Rahmen der Beweiswirdigung.

Enthaftende Wirkung fur den Vorstand / Geschaftsfihrung fur zivilrechtliche und bul3geldrechtliche Zwecke
(insbesondere 88 93 Abs. 2 AktG, 43 Abs. 2 GmbHG, 130 OWiIG) durch ein Testat nach IDW PS 980 uber ein

wirksames Tax CMS.
Beriicksichtigung im Rahmen der Bul3geldbemessung nach 8§ 30 Abs. 1 OWiG (vgl. BGH-Urteil vom 9. Mai 2017).

Zivilrecht /
Ordnungs-
widrigkeiten-
recht

Weitere i -
ldentifizierung von Verbesserungspotenzial im Rahmen der Prifung.

Vorteile

Warth &Klein
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INTERNATIONALES TAX CMS

Internationales Tax CMS
Hintergrund und Bedeutung

Viele Lander verfuigen bereits Uber konkrete Regelungen zu Tax CMS oder sind dabei, solche Regelungen zu implementieren.

Ein klinftiges Steuerrisiko ist aus Sicht einer Unternehmensgruppe unabhangig von Landesgrenzen und von lokalen Steuergesetzen zu
identifizieren.

Hintergrund

Es gibt keine landerubergreifenden verbindlichen Regelungen fur die Anforderungen und die Ausgestaltung eines globalen Tax CMS.
Daher sollte auf die landerubergreifenden Vorgaben wie die des COSO oder die Empfehlungen der OECD sowie auf die spezifischen
Regelungen der einzelnen Lander abgestellt werden.

Nichteinhaltung von verpflichtenden Regelungen haben teilweise schwerwiegende Konsequenzen, z.B. personliche Haftung von
verantwortlichen Personen oder negativer Einstufung des Unternehmens fur kiinftige Betriebsprufungen.

Die Implementierung eines Tax CMS ist in einigen Landern verpflichtend, aber in den meisten Landern freiwillig. Aufgrund der hohen
Erwartungshaltung der Finanzverwaltung liegt aber oftmals faktisch eine Verpflichtung vor.

Bedeutung . Zudem haben einige Lander kooperative Compliance-Programme implementiert, wonach Steuerpflichtige bei Bestehen eines wirksamen
Tax CMS von Erleichterungen profitieren kbnnen (z.B. Vereinfachung von Betriebsprifungen aufgrund transparenter Zusammenarbeit
zwischen Steuerpflichtigen und Finanzbehdrden).

Internationale Steuerrisiken werden durch ein wirksames Tax CMS erkannt, z.B. erforderliche Registrierungen im Ausland
(Umsatzsteuer, Betriebsstatten, etc.).
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INTERNATIONALES TAX CMS

Internationales Tax CMS
Anforderungen: Schnittmengen COSO / IDW PS 980/ OECD

Das Committee of Sponsoring of the Threadway Commission (COSO) hat bereits 1992 mit dem sog. COSO-Modell einen mittlerweile
international anerkannten Standard fir interne Kontrollen entwickelt und diesen in 2013 lberarbeitet. Darin sind Komponenten,
Zielkategorien und Unternehmensbereiche dargestellt, in denen die Grundsatze und MalRnahmen des unternehmensinternen
Risikomanagements umgesetzt werden. Auch die OECD hat in 2016 mit Ihrem Bericht ,Co-operative Tax Compliance: Building Better Tax
Control Frameworks® Anforderungen an ein internationales Tax CMS definiert. Die Anforderungen nach COSO und OECD finden sich auch
in dem in Deutschland maf3gebenden IDW PS 980 wieder.

COSO IDW PS 980 OECD

Internes Umfeld Compliance-Kultur \ Tax Strategy Established
Compliance-Organisation

Zielfestlegung Compliance-Ziele pplied Comprehensively

Ereignisidentifikation . . . _

Risikobeurteilung Compliance-Risiken esponsibility Assigned

E:JSAT%SIE;?J;:Q% N Compliance-Programm overnance Documented

Information und Kommunikation Compliance-Kommunikation JTesting Performed

Uberwachung Compliance-Uberwachung/- Assurance Provided
Verbesserung
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INTERNATIONALES TAX CMS

Internationales Tax CMS
Vorgehen beim Aufbau eines internationalen Tax CMS

1) Clustering Lander/
Gesellschaften/
Steuerarten

2) Ist-Analyse

3) Entwicklung
Framework

4) Entwicklung
Local Files

5)
Implementierung

Definition der
Gesellschaften, Lander
und Steuerarten im
Scope

Erlauterung des
Gesellschaftsaufbaus
und der relevanten
Steuerprozesse

Clustern der Lander/
Gesellschaften/
Steuerarten mit
vergleichbaren
Prozessen

Aufnahme der
bestehenden
Steuerprozesse und
Kontrollen

Analyse der in den
Prozessen bestehenden
Risiken

Bewertung der Risiken
Erstellung von
landesspezifischen
Risiko-Kontroll-Matrizen
im Ist-Zustand

Entwicklung eines
Frameworks nach
allgemeinen Standards
(COSO/ OECD/ IDW PS
980)

Identifikation der
landerubergreifenden
Schnittmengen

Erganzung des
Frameworks durch Local
Files nach den
jeweiligen
landesspezifischen
Anforderungen an ein
Tax CMS

Implementierung der
Prozesse

Implementierung der
definierten Kontrollen

Aktualisierung von
Prozess-
dokumentationen und
Risiko-Kontroll-Matrizen
Fortlaufende
Uberwachung und
Aktualisierung
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Fragen oder
Anmerkungen
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.




IHR ANSPRECHPARTNER

Inr Ansprechpartner

Herr Dr. Hendrik Breimann ist bei Warth & Klein Grant
Thornton AG als Partner deutschlandweit fir den Bereich
Steuerliche Kontrollsysteme verantwortlich.

Er entwickelt fur Warth & Klein Grant Thornton die in diesem
Bereich anzuwendenden Standards fur Steuerrichtlinien und
Risiko-Kontroll-Matrizen.

Als WP/RA/StB verfugt er Uber langjahrige Erfahrung im

Bereich des nationalen und internationalen Steuerrechts und lhr Ansprechpartner
hat zahlreiche Unternehfnen beim Aufbau Steuerlicher Dr. Hendrik Breimann, WP/RA/IStB
Kontrollsysteme unterstitzt.

Dr. Hendrik Breimann ist zudem als Referent auf anner
einschlagigen Fachveranstaltungen zu diesem Thema tatig T +49 211 9524 8277
und veroffentlicht in Fachzeitschriften. E Hendrik Breimann@wkgt.com
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